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1. Dane rejestracyjne

Nazwa: Towarzystwo Ekonomistéw Poiskich (TEP)
Adres: Al, Jana Pawta Il 61/212, 01-031 Warszawa
Farma prawna: Stowarzyszenie

Rejestracja: 24 listopada 1994 r.

Whpis KRS nr: 0000203796 do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne] w Rejestrze Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy KRS;

Nr REGON: 011197735
NIP: 5252133281

Rodzaj przewazajacej dziatalnosci (kod PKD): badania naukowe i prace rozwojowe w
dziedzinie nauk spolecznych i humanistycznych (72.20.2)

Rachunek bankowy: mBank SA nr: 27 1140 1010 0000 5150 0500 1001

Dzialalnos¢ gospodarcza: Towarzystwo moze prowadzié dziatalnosé gospodarcza (co
reguluje § 4 Statutu).

2. Wiadze

Zgodnie ze Statutem Towarzystwa (Czesc Ill. Wiadze Towarzystwa, §8) Zarzad dziata pod
nazwg ,Rada Towarzystwa”. Rada sklada sie z pieciu do siedmiu czlonkéw, w tym
Przewodniczacego, dwoch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza Generalnego, wybieranych
przez Walne Zebranie. Kadencja Rady trwa 2 lata. Komisja Rewizyjna (ktorej sktad, sposdb
powolania oraz zadania sg uregulowane w §10 Statutu) jest wybierana takie na dwa lata i liczy
trzech cztonkdw, ktérzy sposrad siebie wybieraja Przewodniczacego Komisji.

2.1. Rada Towarzystwa

Rada Towarzystwa w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 17 maja 2018 r. pracowata
w nastepujgcym 5-asobowym skiadzie:

lulia Patorska — przewodniczaca Rady;

Ewa Balcerowicz — wiceprzewodniczaca Rady;

Andrzej Kondratowicz — czlanek Rady;

Witold Kwasnicki — cztonek Rady;

Grzegorz Szczodrowski — cztonek Rady.

Sktad byt niepelny, poniewaz w wyborach, ktére odbyly sie 20 czerwea 2017 r. nie udalo sie
wybrac sekretarza generalnego. Ponadto Jerzy Pruski, wiceprzewodniczacy Rady petnigcy
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te funkcje od 27 kwietnia 2016 r. ztozyt rezygnacje z dniem 31 grudnia 2017 r. Rezygnacja byla
spowodowana niemoiliwoscig pogodzenia dalszego petnienia funkecji z obowiazkami
zawodowymi.

Wobec braku Sekretarza Generalnego nadzdr nad sprawami finansowymi Towarzystwa
w okresie od 1 stycznia do 17 maja 2018 r. sprawowata Ewa Balcerowicz
{na podstawie uchwaty Rady TEP 2 2017 r.)

W wyniku wyboréw, ktére odbyty si¢ 17 maja 2018 r. Walne Zebranie wylonito Rade
na dwuletnig kadencje w nastepujgcym skladzie:

Julia Patorska - przewodniczaca Rady;

Ewa Balcerowicz - wiceprzewodniczaca Rady;

Wiktor Wojciechowski — wiceprzewodniczacy Rady;

Bogna Gawroriska-Nowak — cztonek Rady;

Rafat Rudzki — cztonek Rady;

Jacek Wojciechowicz — cztonek Rady;

Joanna Kosmider- sekretarz generalna.

2.2. Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 17 maja 2018 r. pracowala
w nastepujgcym skiadzie:

Jan Stefanowicz — przewodniczacy Komisji

Wiktor Patena i lwona Mazur - czlonkowie Komisji.

Walne Zebranie w dniu 17 maja 2018 r. powolalo nowg Komisje Rewizyjng na dwuletnia
kadencje w nastepujgcym skladzie:

Wiktor Patena

Beata Pawlowska

Urszula Skorupska

Komisja Rewizyjna na swoim posiedzeniu w dniu 23 sierpnia 2018 r. wybrata na swojego
Przewadniczacego Wiktora Patene.

3. Misja i cele statutowe

Zalozyciele wyznaczyli Towarzystwu nastepujace cele: ,rozwoj nauk ekonomicznych,
krzewienie wiedzy ekonomicznej i wyjasnianie zjawisk gospodarczo-spotecznych
wspotczesnego Swiata, zardowno wirdd swoich cztonkow jak i w spoteczenstwie” (§ 3 Statutu).

Rady kierujgce Towarzystwem w 2018 r. w swoich dzialaniach stosowaly sie takie
do obowigzujacej od kilku lat {na mocy Uchwatly Walnego Zebrania) Deklaracji programowej
TEP, ktora mowi, ie Towarzystwo opowiada sie ,..za wolnoscia gospodarczy,
za zmniejszaniem barier administracyjnych ograniczajacych prowadzenie biznesu i za
przestrzeganiem zasad uczciwej konkurencji. Bliski naszym pogladom jest klasyczny liberalizm
oraz wolnorynkowe podejscie do gospodarki i polityki gospodarczej. Naszg troska i glownym
celem dziatalnosci jest podnoszenie poziomu wiedzy ekonomicznej w spoteczenistwie, przy
petnej swiadomosci trudnosci w realizacji takiego zadania” (https://tep.org.pi/o-te

Walne Zebranie na posiedzeniu z 20 czerwca 2017 r. uchwalilo Strategie Towarzystwa
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Ekonomistow Polskich, przedstawiong przez Rade, a przygotowang przez 10-osobowg grupe
robocza w 2016 r. W Strategii misja Towarzystwa zostata doprecyzowana i brzmi nastepujaco:
»TEP krzewi wiedze ekonomiczng i wyjasnia zjawiska gospodarcze wspolczesnego $wiata,
propagujgc poszanowanie wiasnosci prywatnej, wolng konkurencie oraz wolnosé
gospodarczq, jako warunki rozwoju Polski.”

Strategia TEP wyznaczyta cztery obszary aktywnosci. Trzy z nich: Dziofulnost noukowa,
Krzewienie wiedzy i Debata publiczna odnosza sie do dziatari zewnetrznych, bezposrednio
realizujgcych cele statutowe TEP. Czwarty obszar: Angazowanie i integracja odpowiada na
oczekiwania cztonkdw TEP | ma na celu ich integracje i angazowanie sie w realizacje wizji
i celéw Towarzystwa. W poszczegdinych obszarach w Strategii zapisane zostaty konkretne
dziatania, ktérych realizacja wpisywataby sig w misje i cele statutowe Towarzystwa. Lista
dziatari jest bardzo szeroka i wyznacza szerokie ramy dla aktywnosci Rady i cztonkow
Towarzystwa.

Strategio TEP byta statym punktem odniesienia w codziennych dziataniach obu Rad
Towarzystwa pracujacych w 2018 roku.

4. Dziatalnos¢ statutowa TEP

4.1. Projekty
Konkurs Mlody Ekonomista

22 |utego 2018 roku w warszawskiej siedzibie firmy Deloitte odbyla sie uroczysta Gala
podsumowujgca VIl edycje Konkursu Miody Ekonomista. Na uroczystosci wreczone zostaly
nagrody najlepszym autorom prac, nadestanych na Konkurs ogloszony w sierpniu 2017 roku.
Rada TEP i Kapitula Nagrody zdecydowata, ze gala odbedzie sie w pdiniejszym terminie niz
oryginalnie zaplanowanym (grudzieri 2017) ze wzgledu na to, ze dwoje laureatdw studiowato
w tym czasie poza granicami Polski. 22 luty przypadt na przerwe miedzysemestralng i obaj
nagrodzeni mogli przyjechad na Gale KME.

Laureatem VIl edycji KME zostat pan Mateusz Urban z Rzeszowa, studiujgcy na amerykariskim
Duke University w Durham w Péinocnej Karolinie (USA). Drugie] nagrody nie przyznano, trzecig
zdobyt pan Jakub Pawelczak studiujacy w warszawskiej SGH. Laureaci otrzymali nagrody
pieniezne: odpowiednio 6 000 i 3 000 zt. Dodatkowo Kapituta wyréinita prace pana Marcina
Stawarza, studenta UMK w Toruniu. Laureaci otrzymali takie pamigtkowe dyplomy, nagrody
ksigzkowe i drobne upominki od firmy Deloitte.

Galg KME uswietnit krétki wyktad profesora Leszka Balcerowicza. Mowit on na temat wagi
naszego cztonkostwa w Unii Europejskie] oraz zaprezentowat mtodym uczestnikom konkursu
schemat analityczny, najlepiej wg niego nadajacy sie do wykazania znaczenia tego cztonkostwa
w dzisiejszej sytuacji naszego kraju oraz w nadchodzacych latach. Profesor potoiyt szczegdinie



duzy nacisk na znaczenie systemu instytucjonainego, a zwlaszcza instytucji stojgcych na strazy
praw jednostki i praw wlasnosci.

15 pazdziernika 2018 roku Rada TEP oglosita kolejng (VIIl) edycje Konkursu Miodego
Ekonomisty. Ogloszenie poprzedzita wewngtrzna dyskusja na temat zmiany formuly Konkursu;
podstawg dyskusji byly opinie zebrane wsrad warszawskich studentéw. Rada TEP postanowita
wprowadzi¢ nastepujace zasady nowego Konkursu: prace konkursowe mogty byc zgtaszane
indywidualnie, ale réwniez przez zespoly, prace mogly by¢ przygotowane takze w j. angielskim,
a najlepsze projekty byly wybierane do finalowego etapu na podstawie zgloszenia — krétkiego
filmu.

Temat VIl edycji KME brzmiat: ,,Gospodarka wspdtdzielenia — impuls do radykalnej zmiany
systemu gospodarczego czy jedynie nowy model biznesowy?” Sekretarzem konkursu i jego
giéwnym koordynatorem zostata dr Anita Zarzycka {cztonkini TEP i pracownik naukowy
w Uczelni tazarskiego), w skiad Kapituty Konkursu weszli: prof. Leszek Balcerowicz -
Przewodniczacy, dr Wiktor Wojciechowski, Jacek J. Waojciechowicz, prof. Bogna Gawroniska-
Nowak, dr Matgorzata Krzysztoszek, prof. Andrzej Kondratowicz, dr Bohdan Wyinikiewicz, dr
Aleksander taszek, Damian Olko, Mateusz Urban. Wszyscy cztonkowie Kapituty s czionkami
TEP; pan Mateusz Urban (przyjety do Towarzystwa w kwietniu 2018 r.) byt laureatem KME
poprzedniej edycji.

Partnerami VIl edycii KME zostali: firma Deloitte, Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawska Szkotg Wyisza Szkota Zarzadzania oraz Warsaw Business Youth.
Ta ostatnia instytucja grupuje miode, przedsiebiorcze osoby, aby mogly wspdlnie wymieniac
sie wiedza, do$wiadczeniami, kontaktami, i nawzajem sobie pomagac w rozwijaniu bizneséw.
Jej zatozycielem i CEO jest Aksen Semak, ktdry wziat na siebie duig czesé promowania KME na
uczelniach. Byt takze konsultantem Rady TEP w VIl edycji Konkursu.

Patronat medialny objeto Radio Kampus.

Dla promocji konkursu zostat przygotowany specjalny film reklamowy, ktory pojawit sie
w kanatach medidow spotecznosiciowych i na stronie www.tep.org.pl. Kankurs miat rowniez
swoich 10 ambasadordw, ktérych zadaniem byla promocja wydarzenia wsrod studentow.

Do potowy grudnia nadsylane byly formularze zgloszeniowe uczestnikdow Konkursu wraz
z krétkim filmem o projekcie. Do 3 lutego 2019 r. naleiato przestac szczegdlowe prezentacje
projektow, z ktorych Kapituta wybierata najlepsze prace.

Kawiarnia Noblistow

7 listopada 2018 roku Towarzystwo Ekonomistow Polskich po raz pierwszy zorganizowato
Kawiarnie Noblistéw - spotkanie, ktdérego zamierzeniem bylo przedyskutowanie roli
i adekwatnosci mysli stynnych noblistow dla wspdlczesnych spoteczenstw i gospodarek.

Ideg projektu Kawiarni Noblistéw — ktérego autorkg byla dr hab. Bogna Gawronska-Nowak
(cztonkini Rady TEP i wykltadowca na Uczelni tazarskiego) - jest prezentacja dorobku
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wybranego laureata Nagrody Banku Szwecji imienia Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii.
W polskiej kulturze znana jest tradycja tzw. kawiarni literackich obejmujgca okres korica XIX
wieku, a takie miedzywojnia i czaséw po drugie] wojnie swiatowej. Rada uznata, ze formula
intelektualnego dyskursu o sprawach wainych nacechowana wysokim poziomem
merytorycznym, zaangaZowaniem i gotowoscia do Zywych polemik, w ktérej réinorodnosé
spojrzen i pogladéw traktowana jest jako zaleta i sposéb na lepsze pojecie otaczajacej
rzeczywistosci, zastuguje na uwspétczeénione odtworzenie.

Kultywujge te tradycje celem organizatoréw Kawiarni Noblistdw bylo zorganizowanie
tzw. centralnego stolika, ktory skiadat sie z przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych,
a takze ludzi sztuki i kultury. W pierwsze] edycji tego projektu, ktéra odbyla sie w kawiarni
Nowy Swiat Muzyki {ul. Nowy Swiat 63) 7 listopada 2018 roku, dyskutowano o wspéiczesnosci
odnoszac sig do dorobku Richarda H. Thalera — nagrodzonego ekonomicznym Noblem
w 2017 roku za wklad w ekonomie behawioralng. Spotkanie otworzyto wystapienie Stefana
Gullgrena, Ambasadora Szwecji. Przy stoliku centralnym zasiedli {w kolejnosci alfabetycznej):
prof. Maciej Eder - literaturoznawca i jezykoznawca, Kaja Malanowska — pisarka, prof. Karclina
Safarzyriska — ekonomistka, Piotr Smigasiewicz — rezyser filmowy, a takie prof. Bogna
Gawronska-Nowak — ekonomistka, moderatorka spotkania.

Zaproszeni goScie, a takie liczna grupa uczestnikéw (w pierwszej Kawiarni Noblistow
uczestniczyfo prawie 60 osob) poszukiwata wspdlnie odpowiedzi m.in. na takie pytania jak:
Co oznacza Thalerowska ,architektura wyboru”? Czy fatwiej manipuluje sie ludimi niz
»ekonomami”? Czy znajomos¢ koncepcji ,impulséw” (ang. nudges) pozwala na lepsze
zrozumienie Zrédet populizmu?

Spotkanie oceniamy jako bardzo udane, a duze zainteresowanie uczestnikow wydarzenia,
utwierdzito Rade TEP w przekonaniu, ze warto kontynuowac ten projekt.

Ekspertyza nt. ,Problemy Polskiego rolnictwa i gospodarki zywnosciowej

Projekt zostal rozpoczety w maju 2017 r. z inicjatywy cztonka TEP dra Janusza Rowinskiego
i jest prowadzony przy silnym wsparciu Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej
{EFRWP). Inicjatywa jest wspdlnym przedsiewzieciem obu instytucji, a jej
wspdtkoordynatorem ~ obok dra J. Rowiriskiego (TEP) jest prof. W. Poczta {(UP w Poznaniu).
Zwiericzeniem projektu bedzie ekspertyza przygotowana przez ekspertéw specjalizujacych sie
w problematyce rolnictwa, obrotu ziemig rolna, handlu artykutami rolnymi i struktury
spofeczne] na polskiej wsi. W zespole zaangazowanym w realizacje projektu — oprécz
wymienionych juz wspotkoordynatordw, ktérzy pisza takie swoje rozdzialy - s3 (w kolejnosci
alfabetycznej) prof. dr hab. W. Czubak (UP w Poznaniu), W. Knie¢ {UMK), prof. W. Musiat (UR
w Krakowie), dr B. Pepliriski (UP w Poznaniu), dr J. Pyrgies {doradca, prowadzgcy wiasng firme),
dr hab. A. Sadowski {UP w Poznaniu), dr W. Sroka (UR w Krakowie), dr T. Wojewodzic
{UR w Krakowie).

Celem ekspertyzy jest analiza istniejacej struktury produkcyjnej gospodarstw rolnych
i poszukiwanie mozliwosci przyspieszenia zmian w tej dziedzinie, uwzgledniajgcych istniejace
ograniczenia o charakterze spolecznym. W szczegolnosci w projekeie chodzi o zdefiniowanie
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najwazniejszych probleméw, ktére powinny by¢ rozwigzywane przez polskg polityke rolng
w érednim okresie. Z punktu widzenia celu ekspertyzy duig uwage przypisuje sie rozdziatowi
zamykajacemu projekt, ktéry zawiera wnioski i rekomendacje pod adresem polskiej polityki
rolnej, mieszczacej sie w ramach Wspdline] Polityki Rolnej. Projekt i rekomendacje s3
przygotowane w kluczowym dla rolnictwa i wsi polskiej momencie finalizowania prac nad
modyfikacjami WPR i ustalania wielkosci i struktury budietu na WPR na kolejny siedmioletni
okres finansowy.

Ekspertyza, ktéra w koricu 2018 r. byla w koricowej fazie przygotowania, w 2019 r. zostanie
opublikowana jako ksigzka w formie papierowej i elektronicznej. Wyniki prac zostang
zaprezentowane (we wrzeéniu 2019 r.) na konferencji, ktéra ma zgromadzi¢ ekspertéw,
politykéw gospodarczych oraz interesariuszy, czyli przedstawicieli stowarzyszen i zwigzkéw
producentéw rolnych.

W ramach projektu w 2018 r. odbylo sie jedno seminarium robocze. 16 paidziernika
w Warszawie odbyta sie trzygodzinna dyskusja nad wnioskami i rekomendacjami, pltyngcymi
zanaliz czastkowych irekomendacjami dla politykéw gospodarczych. Oprécz czlonkéw
zespotu projektowego uczestniczyli w niej zaproszeni eksperci specjalizujacy si¢ w ekonomice
rolnictwa oraz doswiadczeni polscy negocjatorzy Wspdlnej Polityki Rolnej.

Opieke nad projektem od jego inicjacji sprawuje Ewa Balcerowicz.

4.2. Debaty, seminaria, konferencje

Konferencija pt. ,Blockchain — bariery i transformacje”

W marcu 2018 r. Rada TEP zdecydowaia o uruchomieniu nowego projektu o nazwie
»Blockchain”. Celem projektu jest wiaczenie TEP i jego czfonkéw w trwajgce na swiecie
i w Polsce dyskusje na temat moiliwosci, jakie dajg dla rozwoju nowe technologie, a takie na
temat wyzwari, ktére generujg dla gospodarki, prawa i regulacji. Koordynatorem Projektu
zostat Jacek J. Wojciechowicz, pomystodawca projektu i od maja 2018 r. czlonek Rady TEP.
Projekt ,Blockchain” zaklada moiliwosé utworzenia przy TEP multidyscyplinarnej “Community of
Practice”, bedacej forum wymiany doswiadczert pomiedzy $rodowiskami biznesu i nauki {(w tym
ekonomistami i prawnikami). Zadaniem grupy bedzie réwnie: pomoc w identyfikacji barier dla
rozwaju gospodarki opartej o najnowsze technologie.

Pierwszym dziataniem w ramach tej inicjatywy byta organizacja konferencji na temat szans
i wyzwan wynikajgcych z coraz szybszego stosowania technologii Blockchain. Jej celem bylo,
oprocz wtgczenia sie w dialog na temat szans i wyzwarn technlogii blockchain dla gospodarki i
systemu prawa, takie stworzenie interdyscyplinarnego ,Community of Practice”, w ramach
ktérego moina bytoby kontynuowa¢ tematy i realizowac inicjatywy podjete na konferencji.

Wspdtorganizatorami konferencii, ktora odbyla sie w Warszawie 5 grudnia 2018 r,, zostali:
Szkola Gtowna Handlowa, Wydziat Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego i Wydziat Ekonomiczny
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Patronami honaorowymi byli UN Global Compact
Poland, a takie 1Izba Blockchain i Nowych Technologii, partnerem glownym -
Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce. Sponsorami konferencji byty Alior Bank
i firma Golem oraz AICPA-CIMA {American Institute of Certified Public Accountants /The
Chartered Institute of Management Accountants).
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Konferencja zostata otwarta przez przez prof. Hanne Godlewska-Majkowska, prorektor SGH,
dra Wiktora Wojciechowskiego, wiceprzewodniczacego Rady TEP oraz Joanne Smolifiskg, DG
Connect, Digital Single Market, ktora reprezentowata Komisje Europejska.

Spotkanie mialo charakter ekspercki, a w panelach i sesjach prezentowane i dyskutowane byly
zagadnienia specjalistyczne, dotyczace konsekwencji ekonomicznych, a takie barier dla
rozwoju rynku, zwiazanego z technologig Blockchain, wyzwania dla rozwigzar regulacyjnych
i prawnych, w tym tematyka ,Smart Contracts” i RODO. Wydarzenie umoiliwilo réwniez
wymiang doswiadczen srodowisk biznesowych. Przewijajacym sie tematem byto przenoszenie
sig firm sektora nowych technologii z Polski do innych jurysdykeji w Unii Europejskiej (Malta,
Gibraltar), a takze poza obszar UE (Szwajcaria, kraje azjatyckie).

W spotkaniu wzieto udziat okofo 180 oséb reprezentujgcych srodowiska akademickie,
naukowe | biznesowe, wlgczajac przedstawicieli firm technologicznych i sektora fintech.
Obecni byli réwniez licznie studenci, przedstawiciele administracji parstwowej (Urzad
Ochrony Danych Osobowych, Ministerstwo Cyfryzacji), a takze przedstawiciele placéwek
dyplomatycznych oraz media.

Najblizszym wydarzeniem planowanym w Projekcie Blockchain w 2019 roku jest organizacja
seminarium dotyczgcego problematyki sztucznej inteligencji (Al).

Konferencja naukowa nt. ,,Produktywnosé gospodarki: uwarunkowania, determinanty,
perspektywy”

Pomystodawcq zorganizowania konferencji we wspétpracy z NBP byt prof. Witold Kwasnicki,
wowczas (jesiert 2017 r.) cztonek Rady TEP. Przygotowania zaczely sie pding wiosng 2018 r.
i trwaly przez caly rok. Ustalono, ze konferencja odbedzie sie 12 kwietnia 2019 r. we
Wroctawiu, na Uniwersytecie Wroctawskim, z ktérym zwigzany jest od lat prof. Kwasnicki.
Wydziat Prawa Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroclawskiego zostat trzecim — obok
NBP i TEP - organizatorem konferencji.

Temat konferencji byt najpierw testowany w waskim gronie w TEP, a nastepnie w szerszym
zespole os6b zaangaiowanych w prace organizacyjne w NBP i w TEP i przybrat zapis
»Produktywnos¢ gospodarki: uwarunkowania, determinanty, perspektywy”. Uzasadnienie
wyboru takiego tematu bylo nastepujace: Od czasu globalnego kryzysu w latach 2008-2009
kraje rozwiniete i rozwijajgce sie notuja nizsze tempo wzrostu produktywnosci pracy i kapitafu
w poréwnaniu do lat weczesniejszych. Polityka makroekonomiczna, w tym odpowiednie
reformy strukturalne, majgce na celu zwiekszenie tempa wzrostu produktywnosci stanowia
jedno z kluczowych wyzwan dla wspélczesne] polityki gospodarczej,

Ustalono, ze celem konferencji jest zgromadzenie osdb na co dzied zajmujacych sie polityka
gospodarczy oraz przedstawicieli $wiata akademickiego, ktérzy przedstawiliby wyniki
oryginalnych badar dotyczacych determinant i perspektyw zmian produktywnosci, zardwno
w kontekscie gospodarki polskiej, jak i w szerszej perspektywie Europy i $wiata.

Ustalono ponadto kluczowe zagadnienia, ktore powinny zosta¢ poruszone w trakcie
konferencji:



e Wplyw zmian technologicznych na tempo wzrostu produktywnosci, wielko$é i strukture
popytu na prace, wynagrodzenie czynnikow produkciji oraz procesy cenotwdrcze;

« Wplyw globalizacji oraz integracji przedsigbiorstw w globalnych taricuchach wartosci na
tempo wzrostu produktywnosci;

o Whplyw zmian wielkosci i struktury liczby oséb w wieku produkcyjnym na tempo wzrostu
produktywnosci;

» Efektywnosc inwestycji w gospodarce — wplyw wielkosci i rodzajow inwestycji na tempo
wzrostu produktywnosci;

»  Wplyw konkurencji rynkowej na tempo wzrostu produktywnosci sektoréw i gospodarki

»  Wplyw regulacji rynku débr i rynku pracy oraz zakresu wlasnasci prywatnej i publicznej na
tempo wzrostu produktywnosci;

« Polityka makroekonomiczna sprzyjajaca podwyiszeniu tempa wzrostu produktywnosci.

We wrzeéniu 2018 r. zostala powotana Rada Programowa Konferencji; jej przewodniczacq
zostata prof. Elzbieta Adamowicz (TEP; SGH), a sekretarzem - Jan Baran (NBP, UW}.

W Radzie Programowe] pracowali takie:

Dr hab. Henryk Cwikliriski — TEP, UG
Dr hab. Bogna Gawroriska-Nowak —~TEP, Uczelnia tazarskiego
Dr hab. Jakub Growiec — NBP, SGH
Prof. dr hab. Urszula Grzeloriska — TEP, INE PAN
Or hab. Jan Hagemajer — NBP, UW
Dr hab. Ryszard Kokoszczyriski — Czlonek Zarzadu NBP, UW
Dr hab. Marcin Kolasa — NBP, SGH
Dr hab. Jacek Kottowski — NBP, SGH
Prof. dr hab. Witold Kwasnicki - TEP, UWr
. Dr hab. Kamilla Marchewka-Bartkowiak — TEP, UE w Poznaniu
. Dr hab. Rafat Matera — Ut
. Dr Jakub Muék — NBP, SGH
. Dr Wiktor Wojciechowski — TEP, SGH.
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Jesienig 2018 r. ogloszony zostat konkurs referatow: badacze zajmujacy sie problematyka
produktywno$ci zaproszeni zostali do przygotowania prezentacji z prowadzonych lub
zakonczonych badar. Termin do skfadania rozszerzonych abstraktéw lub gotowych artykuiow
zostat wyznaczony na 15 stycznia 2019 1.

Z ramienia TEP gtéwna role w pracach koncepcyjnych i organizacyjnych petnili: prof. Elzbieta
Adamowicz i prof. Witold Kwasnicki. Z ramienia Rady TEP nadzdér nad Konferencjq sprawowata
Ewa Balcerowicz.

Pozostate wydarzenia

Debata nt. ,,Terainiejszosé i przysziesé regut fiskalnych Unil Europejskie]”

Pomystodawcg debaty byto Towarzystwo, organizatorami TEP i Zwigzek Bankéw Polskich,
ktéry zaproponowat jej przeprowadzenie w ramach swojego regularnego projektu pt. Klub
Polska 2025+ . W spotkaniu wzieli udziat: dr Mateusz Szczurek - minister finansow w latach
2013-2015, cztonek Europejskiej Rady Fiskalnej i ekonomista EBOIR dla krajow UE; lanusz
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Jankowiak - czfonek Towarzystwa Ekonomistéw Polskich oraz Pawet Dobrowolski - gtowny
ekonomista Polskiego Funduszu Rozwoju i ekspert Instytutu Sobieskiego.

Wprowadzeniem do dyskusji byto wystapienie dra Szczurka, ktory omoéwit gtéwne wnioski
z Raportu Europejskiej Rady Fiskalnej, organu doradczego Komisji Europejskiej, ktorego
zadaniem sg dziatania eksperckie na rzecz wzmocnienia unii gospodarczej i walutowej.

Debata odbyta sie 28 lutego 2018 r. w Klubie Bankowca w Warszawie.

Seminarium nt. ,Czego nas ucza gospodarcze kleski Il RP?”

Impulsem i podstawa do dyskusji na seminarium byt tekst cztonka TEP Stefana Kawalca
opublikowany w weekendowym magazynie Dziennika Gazety Prawnej (2-4 listopada 2018).
Spotkanie rozpoczglo wystapienie autora analizy, nastepnie swoje komentarze do tekstu
S. Kawalca wyglosili: Witold Gadomski (Gazeta Wyborcza, czlonek TEP), Adam Leszczyriski
{Instytut Studiow Politycznych PAN) i historyk Piotr Koryé (WNE UW).

Seminarium odbylo sie 19 listopada 2018 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Wspotorganizatorami wydarzenia, oprocz Towarzystwa Ekonomistéw Polskich, byta Katedra
Migdzynarodowych Studiéw Poréwnawczych SGH i Forum Obywatelskiego Rozwoju.

4.3 Stanowiska TEP

Przygotowanie i publikowanie Stanowisk Rady TEP jest odpowiedzig na oczekiwania czionkéw
TEP zgtoszone na Walnym Zebraniu w maju 2018 r. Wybrana wowczas Rada opublikowata
w okresie szesciu miesigcy (czerwiec-grudzier 2018 r.) szesé stanowisk, w ktérych poruszane
byly kwestie z zakresu polityki gospodarczej majace istotny wptyw na perspektywy wzrostu
polskiej gospodarki. Koordynatorem tego obszaru dziatalnoici w ramach Rady jest Wiktor
Wojciechowski, od maja 2018 r. wiceprzewodniczgcy Rady TEP.

Ponizej wykaz Stanowisk Rady TEP i ich bardzo krétki opis.

Stanowisko Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich w sprawie systemu gospodarowania
odpadami w Polsce - 4.06.2018 (autorka: Julia Patorska)

W tym stanowisku Rada TEP apelowata o pilne zajecie sie przez rzad w sposéb kompleksowy
zadaniami zwigzanymi z gospodarowaniem odpadami w Polsce. Wszelkie incydentaine
dziafania {jak te odpowiadajgce na powtarzajace sie pozary na sktadowiskach odpadéw) nie
przyniosg istotnych efektow. Koszty zwigzane z wadliwym funkcjonowaniem systemu sg teraz
przerzucane na $rodowisko naturalne, a jego zanieczyszczenie bezpoérednio wplywa na
zdrowie i iycie obywateli, co pokazuje nieskutecznosé dotychczasowych dziafan
podejmowanych przez Paristwo.
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Stanowisko Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich w sprawie zmian w systemie
podatkowym i skfadkowym w Polsce — 2.08.2018 (autorzy: Jarostaw Neneman, Wiktor
Waojciechowski)

Zdaniem Rady TEP inicjowane przez rzad obnizki stawek CIT czy redukcje skladek na ZUS dla
przedsigbioredw o niskich przychodach tylko pozornie zmniejszg skale fiskalizmu, za to realnie
zwiekszaja ryzyko wyhamowania tempa wzrostu produktywnosci polskiej gospodarki.

Proponowana przez rzad obnizka stawki CIT 2 15% do 9% wylacznie dla matych spélek moze
znaczaco ostabié bodice ich wiascicieli do rozszerzania skali dziatalnosci, a w efekcie obnizyé
tempo wzrostu produktywnosci calej gaspodarki.

Stanowisko Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich w sprawie duzych réznic
w produktywnosci w Polsce — 29.08.2018 (autor: Aleksander taszek)

W tym stanowisku zwrécono uwage, e od 1989 roku rozwinelo sie w Polsce wiele bardzo
wydajnych przedsiebiorstw, ktérych produktywnos¢ jest obecnie poréwnywalna do tej, jakg
osiggaja firmy z Europy Zachodniej. Jednoczesnie jednak obok tych liderow produktywnosci
funkcjonuje w naszym kraju wiele podmiotéw o bardzo niskiej wydajnosci.

Rada TEP wezwala rzad do skoncentrowania sie¢ na zwigkszaniu dostepnosci wysoko
wydajnych miejsc pracy dla szerszej grupy pracownikdw i oséb obecnie biernych zawodowo.
Polityka skoncentrowana na subsydiowaniu i uprzywilejowaniu mato wydajnych podmiotow
sprawia, Ze racjonalng decyzjg ich pracownikdw jest pozostawanie tam, pomimo
ograniczonych perspektyw rozwojowych. Rzgd, zamiast kancentrowac sie na subsydiowaniu
osdb obecnie pracujgcych w mato wydajnych podmiotach lub biernych zawodowo powinien
przede wszystkim dazyé do zwiekszenia dostepnosci wysoko wydajnych miejsc pracy dla nich.
Wymaga to stworzenia sprzyjajacych warunkdw do wzrostu dla najwydajniejszych
przedsiebiorstw i duizych o$rodkéw miejskich, czemu sprzyja¢ beda stabilne regulacje oraz
odejscie od polityki uprzywilejowania catych sektorow (jak rolnictwo), czy grup (jak
samozatrudnieni czy mikroprzedsiebiorstwa).

Stanowisko Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich w sprawie podwyzki ptacy minimalnej
w 2019 roku — 14.09.2018 {autor: Wiktor Wojciechowski)

W opinii Rady TEP nadmierny wzrost ptacy minimalnej z dniem 1 stycznia 2019 r. poglebi
problemy niskowydajnych przedsiebiorstw, a gdy nadejdzie pogorszenie koniunktury
gospodarczej — nasili wzrost cen | wzmocni bodice firm do redukcji legalnego zatrudnienia.

Administracyjne podwyiszanie najnizszego wynagrodzenia nie jest sposobem na trwaly
wzrost dochoddw, bo bogactwa nie da sie zadekretowaé.

Stanowisko Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich w sprawie koniecznosci
wypracowania caloéciowej strategii finansowania polskiej gospodarki - 8.11.2018 (autar:
Andrzej Halesiak)

Zdaniem Rady TEP wysoki poziom zagranicznych zobowigzan polskich podmiotow powoduje,
Ze dalsze finansowanie rozwoju gospodarki powinno byc w wiekszym stopniu niz dotychczas

oparte na lokalnych Zrédiach finansowania.
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Ze wzgledu na specyfike bankéw, to wiasnie ich rola w finansowaniu firm powinna ulec
wzmocnieniu. Wymaga to jednak zmiany podejécia regulacyjnego i podatkowego, takie
w kontekicie zapewnienia tego, aby udzielane kredyty mialy motzliwie najbardzie;j
»produktywny” charakter dla gospodarki. Obecna koncentracja bankéw na udzielaniu
kredytdw gotéwkowych czy inwestowaniu w obligacje skarbowe na pewno nie wspiera
wzrostu produktywnosci.

Stanowisko Rady TEP w sprawie sytuacji wokét Komisji Nadzoru Finansowego — 11.12.2018

Rada TEP wyrazita powaine zaniepokojenie zatrzymaniami i postawieniem w stan oskarzenia
bylych wiladz KNF, ktore nastapily wkrotce po zgloszeniu do prokuratury informacji
o propozycji korupcyjnej, majacej miejsce w tym samym roku w organie nadzorujacym rynki
finansowy i kapitalowy w Polsce. Wiarygodnos¢ KNF ma fundamentalne znaczenie dla
spoteczeristwa i gospodarki, a jej podwazenie moze wywola¢ grozne i trudne do odwrdcenia
skutki.

Wszystkie stanowiska Rady TEP zostaty opublikowane na stronie www Towarzystwa.
Kazde zostato wystane do odpowiednich interesariuszy oraz do mediéw.

4.4. Dziatalnosé klubowa
W ramach dziatalnosci klubowej w 2018 r. odbylo sie piec spotkarn obiadowych TEP. Trzy z nich

odbyly si¢ w restauracji Dawne Smaki, po jednym za§ w restauracjach Riva Cafe Bar
i Kompromis. Obiady TEP to zamkniete spotkania z wainymi osobami {wiata gospodarki
i polityki, ktére stanowig okazje do konstruktywnej dyskusji na biezace tematy zycia
spoleczno-gospodarczego. S3 one dostepne wytacznie dla cztonkéw TEP i gosci zapraszanych
indywidualnie na specjalne zaproszenie czfonka Rady. Za organizacje spotkan obiadowych
odpowiada Julia Patorska, ktéra w zarzadzie pracuje od maja 2018 r.

Spotkanie z dr Ireng Herbst, cztonkinig TEP, wiceminister budownictwa w I. 1992-96 oraz
gospodarki w |. 2002-05, w latach 2008-2017 prezeska zarzadu Fundacjl Centrum Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego. Spotkanie odbyto sie 27 marca 2018 r. i dotyczylo ogtoszonego przez
rzad programu ,Mieszkanie Plus”

Spotkanie z dr Ireng Herbst, ekspertka ds mieszkalnictwa, a w szczegdlnosci od jego
finansowania, byla wielowatkowa. Dotyczyta, poza rzagdowym programem ,Mieszkanie Plus”,
takze polityki mieszkaniowej realizowanej w catym okresie po 1989 r., potrzeb
mieszkaniowych, struktury wiasnosciowej zasobéw mieszkaniowych w Polsce na tle innych
krajéw europejskich. Sporo miejsca w rozmowie zajeta dyskusja nad tzw. specustawa
mieszkaniowa, opublikowana w marcu 2018 r. i sygnowang przez Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju. Ta - w przeciwieristwie do , Mieszkania Plus” - jest realizowalna, jednakie ma wiele
wad | niebezpiecznych rozwigzar, a w niektérych miejscach jest po prostu niekonstytucyjna.

X
: /%% J ]Q\,

13



Spotkanie z Marcinem Zieliriskim, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy
i Palityki Spotecznej, odbylo sie¢ 25 kwietnia 2018 r. i dotyczylo powszechnego systemu
ubezpieczen.

Podczas spotkania omawiano, jakie konsekwencje dla ubezpieczonych i podatnikow miato
zastapienie w 1999 roku systemu zdefiniowanych $wiadczen systemem zdefiniowanej sktadki.
Z jednej strony podkreslano ograniczenie tempa wzrostu wydatkéw emerytalnych, co chroni
pracujgcych przed wzrostem obcigzern podatkowych, zdrugiej strony wskazywano,
jak konstrukcja systemu w polaczeniu z nizszym wiekiem emerytalnym kobiet oraz ich niskg
aktywnoscia zawodowg prowadzi do rosngcej roznicy w wysokosciach swiadczeri.

Odrebnym watkiem dyskusji byta kwestia rent rodzinnych oraz uprawniert do pobierania
czeéci $wiadczenia zmartego matzonka, co chroni kobiety przed ubéstwem na starosé,
ale poniewai nie jest w petni uwzglednione przy wyznaczaniu wysokosci emerytur, przyczynia
sie  do utrzymywania deficytu wZUS.W przypadku projektu Pracowniczych Planow
Kapitatowych {PPK) uczestnicy dyskusji zgadzali sie, ze program ten nalezy przede wszystkim
traktowa¢ jako mechanizm wspierania dodatkowych diugookresowych oszczednosci,
a nie jako czesé powszechnego systemu emerytalnego.

Spotkanie z prof. Januszem Czapifiskim, psychologiem spotecznym, wieloletnim
kierownikiermn badania Diagnoza Spoleczna, odbylo sie 27 zerwca 2018 r. i dotyczylo kapitatu
spolecznego jako determinant wzrostu gospodarczego.

Prof. Czapiniski przedstawit zmiany percepcji Polakéw w latach 2000-2015. Prezentacja
dotyczyta gléwnie kwestii zadowolenia z jakosci zycia (np. dzieki postrzeganemu rosngcemu
dochodowi rozporzadzalnemu) zanotowanych w badanym okresie. Uczestnicy obiadu
dyskutowali ewentualne powody zmian w zakresie zadowolenia z 2ycia iich wplyw
m.in. na spéjnosé spoteczng. Dodatkowo dyskusje dotknely takich watkow jak stabilnosé
instytucji Paristwa, a takze proceséw globalizacji, jako istotnie wplywajacych na liczbe i jakos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce oraz grup czerpigcych z nich korzysci.

W dalszej czesci dyskusja skupiata sie wokot kwestii zwigzanych z kapitatem spoteczny,
ktdrego wartos¢ opiera sie na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, ktére
dzieki niemu mogg osiggac wigcej korzysci (2 ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia).
Dyskutowana byta hipoteza przedstawiajac kapital spoteczny jako wainy czynnik wspierajacy
diugoterminowy i zréwnowazony wzrost gospodarczy

Spotkanie z p. Remigiuszem Paszkiewiczem, czfonkiem TEP, cztonkiem Zarzadu do spraw

Infrastruktury i Przewozéw w spotce Koleje Ukrainskie 5.A., odbyfo sie 29 paZdziernika 2018 r.
a dotyczyto stanu ukrainiskiej gospodarki i przeprowadzanej reformy przewozow kolejowych
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Dyskusja podczas spotkania obiadowego dotyczyta zmian, ktére wydarzyly sie w ostatnich
trzech latach na Ukrainie. Rok 2015 byt bardzo waing cezurg nie tylko w historii politycznej,
ale i gospodarczej Ukrainy. Odciecie od rynkow na wschodzie kraju oraz od rynku rosyjskiego
stanowito dla gospodarki ukrairiskiej poteiny cios. Nastapit regres technologiczny i zwrot
w kierunku eksportu surowcow, materialow i produktdw nieprzetworzonych. Poza brania
automatyki dla przemyslu jgdrowego, wywodzacg sie zsilnego niegdy$ przemystu
rakietowego i jednym duzym zaktadem petrochemicznym, Ukraina nie ma w zasadzie bardziej
ztozonej produkgji. Sporo jednak dzieje sie w sferze instytucjonalnej, w tym takze na kolei, a
wprowadzane zmiany ocenione zostaly przez goscia jako idace we wtasciwym kierunku.

Spotkanie z Janem Olbrachtem, deputowanym do Parlamentu Europejskiego VI, VIl i VIII
kadencji, samorzagdowcem i socjologiem, ekspertem w zakresie funduszy europejskich, odbyto
sig 20 grudnia 2018 r. i dotyczyto spraw Unil Europejskie}, w tym w szczegélnoécl przysziego
budietu.

Kluczowe s trwajace prace inegocjacje nad nastepnym budietem UE. To wielostronny,
skomplikowany proces icierania sie réznych intereséw narodowych, ktdre reprezentuje Rada
Europejska, stanowiska Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej.

Budiet UE (cho¢ to jedynie 1 proc. PKB krajéw cztonkowskich) jest bardzo waznym
instrumentem polityki UE, ktéra ma wplyw na rozwoj paristw i regionéw — zwiaszcza takich jak
Polska, bedacych beneficjentem netto. Budiet nalata 2020-2027 bedzie istotnie rozny
od poprzedniego — nie bedzie juz uwzgledniat sktadek i alokacji érodkéw dla Wielkiej Brytanii.
Zmieni sig réwniez struktura wydatkéw — zmniejszy sig alokacja na tzw. ,koperty narodowe”,
awzrosnie pula Srodkéw do wykorzystania przez wszystkie paristwa na zasadzie
konkurencyjnej.

Szczegdlnie waing zmiang w kontekscie aktualnych relacji Polski z instytucjami UE jest to,
2e KE uzyska mozliwos¢ zablokowania funduszy UE dla kraju, ktdry nie przestrzega zasad
praworzadnosci. Wedlug Olbrychta, w sprawie rzaddéw prawa instytucje UE nie péjda
na kompromis, gdyz od tego zalezy utrzymanie UE jako wspainoty instytucjonainej i prawnej,
co jest fundamentem dla bezpieczerstwa jednolitego rynku | wydatkowanych funduszy UE.

Podsumowujac dyskusje, goéé TEP stwierdzit, ze UE z pewnoscig nie upada, ale przechodzi

istotne zmiany. Sg to procesy, wobec ktérych polski rzad — predzej czy pdiniej — bedzie musiat
zajac stanowisko.
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4.5. Dziatalnos¢ w regionach

Ustanowieniu funkeji pelnomocnika regionalnego TEP

Rada Towarzystwa Ekonomistéw Polskich 28 wrzesnia 2018 r. podjeta decyzjg o ustanowieniu
funkcji pefnomocnika regionalnego TEP (ktdrego w praktyce bedziemy nazywac dyrektorem
regionalnym TEP), jako inicjatora, organizatora i koordynatora dziatalnodci TEP w regionie.
Decyzja ta wychodzi naprzeciw zgtoszonym przez dwa ostatnie Walne Zebrania (w 20172018
roku) postulatom zwracajgcym uwage na potrzebe aktywizacji Towarzystwa w terenie.

Do zadan dyrektorow regionalnych nalezy (m.in.) :
s inicjowanie przedsiewziec i projektow TEP w regionie oraz koordynowanie ich
realizacji wraz z pozyskiwaniem niezbednych srodkow finansowych;
s wspdludziat w realizacji przedsiewzieé¢ podejmowanych przez Rade, a takie
» budowa partnerstwa z lokalnymi organizacjami ekonomicznymi, biznesowymi i
uczelniami dla realizacji przedsiewzie¢ TEP w regionie i na poziomie centralnym.
Dyrektorzy Regionalni majg takie reprezentowaé Towarzystwo w kontaktach zewnetrznych
na poziomie regionu.

Prace nad ustaleniem statusu formalnego, sformulowaniem zadarn, kompetenciji
i odpowiedzialnosci dyrektora regionalnego TEP trwaty kilka miesiecy i w ich trakcie projekt
koncepcji byt konsultowany z kilkoma aktywnymi cztonkami TEP oraz z prawnikiem {takze
cztonkiem Towarzystwa).

Powotanie dyrektoréw reglonalnych TEP dla Matopolski oraz dla Pomorza

Réwnolegle 2z pracami nad ustenowieniem funkcji petnomocnika regionainego TEF, Rada
Towarzystwa prowadzita rozmowy z kandydatem na dyrektora regionalnego dla Matopolski,
ktory w toku rozmow przedstawit swojg koncepcje dziatalnosci w tym regionie.
Petnomocnikiem zostat (uchwata Rady z 9 paZdziernika 2018 r.} Konrad Hernik, absolwent AE
w Krakowie, doswiadczony menadzer, od 2018 r. prezes zarzadu Buma Factory 5p. z 0.0,;
aktywny cztonek TEP, w Towarzystwie od stycznia 2014 r.

Na petnomaocnika regionalnego dla Pomorza (uchwata Rady z 28 listopada 2018 r.) zostat Filip
Borysewicz, absolwent Wydziatu Ekonomicznego UG i Wyiszej Szkoty Bankowej w Gdarisku,
doktorant na Wydziale Ekonomicznym UG, od 2014 r. przedsiebiorca dziatajgcy na rynku
nieruchomosci. Cztonek TEP od 2016 roku, ktéry w 2017 roku zainicjowat cykl wykladéw TEP
pn. ,Ekonomisci dla Pomorza” (pisalismy o nim w Sprawozdaniu z dziatalnosci TEP w 2017 r.).
Kandydature Filipa Borysewicza zgtosif aktywny cztonek TEP zwigzany z UG,

Opieke nad dziatalnoscig TEP w regionach od czerwca do korica listopada sprawowat Jacek
Wojciechowicz (cztonek rady obecnej kadencji), a w okresie styczen-maj oraz od grudnia — Ewa
Balcerowicz, wiceprzewodniczaca Rady poprzednie] i obecnej kadencji.
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Debata w Sopocie : “Jak zapewni¢ bezpieczeristwo energetyczne Polski?

W debacie eksperckiej, ktéra odbyla sie 9 kwietnia 2018 r. w auli Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdariskiego, udziat wzieli: Tomasz Lubicki — ekspert rynku energii,
przedsigbiorca, mec. Jan Stefanowicz, kancelaria Juris, przewodniczacy Komisji Rewizyjnej TEP
oraz dr hab. Henryk Woéniak, profesor Uniwersytetu Gdariskiego. Moderatorem dyskusji byt
dr Grzegorz Szczodrowski — cztonek Rady TEP, adiunkt w Katedrze Polityki Gospodarczej WE
UG. Uczestnikéw panelu przywitala Dziekan Wydzialu Ekonomicznego UG, dr hab. Monika

Bak, prof. UG.

Panelisci dyskutowali o tym, jak naleiy rozumieé bezpieczeristwo energetyczne paristwa,
0 zasadach prowadzenia polityki, zmierzajacej do zwigkszenia bezpieczerstwa
energetycznego kraju i stanie bezpieczeristwa energetycznego w Polsce. Duio miejsca w
debacie zajefa kwestia optymalizacji tzw. mixu energetycznego oraz zagrozern w systemie
elektroenergetycznym Polski, wynikajgcych z niewystarczajacej wydolnosci sieci i lokalizacji
magazynow energii oraz zahamowania rozwoju OZE. Ze strony publicznosci pojawito sie m.in.
pytanie o celowosc przejecia Grupy Lotos S.A. przez PKN Orlen. Lotos jest najwiekszym
lokalnym podatnikiem — z tytutu CIT do budietu Gdariska wptywa akoto 16 min zt rocznie;
projekt przejecia budzi, co zrozumiate — gleboki sprzeciw na Pomorzu.

Spotkanie cieszylo sig duzym zainteresowaniem - zgromadzito ponad stuosobowg publicznosé.

4.6. Patronaty

Udzielanie patronatéw przez TEP projektom czy wydarzeniom organizowanym przez inne
podmioty jest uwarunkowane pozytywny oceng zalozeri projektu/wydarzenia z punktu
widzenia misji Towarzystwa jako organizacji zaangazowane] w debate w istotnych kwestiach
naukowych oraz spoteczno-gospodarczych oraz w przedsiewziecia edukacyjne

W 2018 r. Rada TEP postanowita obja¢ patronatem honorowym Vill edycje Akademii Spdtek
Kapitatowych (ASK). Akademia Spdtek Kapitatowych to coroczny cykl wykladéw organizowany
przez Instytut Allerhanda oraz Koo Naukowe Prawa Gospodarczego i Handlowego TBSP L.
Wyktady odbywaja sig na Wydziale Prawa i Administracji UJ. Celem projektu jest stworzenie
warunkéw do debaty nad aktualnymi zmianami w prawie gospodarczym w Polsce, Europie
i na swiecie. Co roku organizatorzy starajq sig zebrad wybitnych przedstawicieli prawa spotek
i rynku kapitatowego w Krakowie na Wydziale Prawa i Admiinistrac]i UJ, ktorych zadaniem jest
przyblizenie przede wszystkim studentom, ale réwnie2 prawnikom i przedstawicielomn biznesu
najwazniejszych zmian i tendencji w prawie i gospodarce. W ostatnich latach stala sig ona
jedyng w swoim rodzaju, rozpoznawalng w skali catej Polski inicjatywa, ktdra stanowi waine
forum szerzenia wiedzy oraz wymiany mysli i pogladéw.

5. Komunikacja i promocja
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W 2018 r. Rada TEP kontynuowatla realizacje dziatah z obszaru komunikacji i promocji
Towarzystwa. Od korica maja 2018 r. dziatania komunikacyjne nadzoruje i prowadzi Rafat
Rudzki, cztonek Rady TEP, majac do dyspozycji wsparcie najpierw Piotra Sliwy, czionka TEP
przygotowujacego we wspdtpracy z prof. Witoldem Kwasnickim Newsletter TEP, a od korica
2018 r. — llony Kondrat (koordynatorki ds. komunikacji | promocjl TEP), ktéra ma wigkszy
zakres odpowiedzialnosci. W dziatalno$é komunikacyjng byly takie zaangaiowane kolejne
asystentki Rady oraz - w réznym stopniu — pozostali czionkowie Rady TEP. Dziatania w obszarze
komunikacji i promocji w 1l potowie 2018 r. zostaly wyrainie zintensyfikowane, cho¢ ich skale
ograniczaly $rodki finansowe oraz mozliwosci czasowe 0s6b zaangazowanych w komunikacje
a pracujacych spotecznie,

Ponizej znajduje sie syntetyczny opis kluczowych dziatari podjetych w 2018 roku:

e Strona www TEP - bieiaca aktualizacja strony Towarzystwa; rozwiniecie sekcji
dotyczacych nowych projektow np. Konferencja Blockchain; zainicjowanie
odéwieienia skroconej strony TEP w wersji angielskiej; stronge odwiedzono prawie
19000 razy (odstony); istotnie zwiekszyl sie ruch na stronie TEP w okresie
od pazdziernika do grudnia br.; wigkszosé uzytkownikow strony to uzytkownicy nowi.

e Newsletter TEP - kontynuacja wydawania periodyku TEP w odstgpach
2-3 tygodniowych; zwiekszenie wkiadu cztonkéw oraz przyjaciol Towarzystwa w
przygotowaniu Newslettera oraz rozwinigcie przyjetej struktury m.in. o sekcje
opisujaca nowoprzyjetych czlonkéw. Newsletter jest rozsytany do czlonkdw
Towarzystwa; tacznie w 2018 r. zostato przygotowanych 16 numerdw Newslettera.

e Funpage TEP na Facebooku — zarzadzanie funpage TEP w portalu Facebook
pozostawalo jednym z kluczowych kanaléw dotarcia do interesariuszy zewnetrznych
oraz promocji marki TEP; bieiaca aktywnos$¢ w tym kanale realizowana byla m.in.
poprzez wpisy komentujgce biezgce aktywnosci TEP, zapowiadajace kluczowe
wydarzenia wlasne oraz zaprzyjainionych organizacji 1 instytucji, przekazujgce
informacje o wydarzeniach zewnetrznych istotnych z perspektywy misji Towarzystwa,
promujgcych inne tresci np. zwigzane z dziatalnoscia naukowa, publicystyczng, etc.
cztonkéw TEP; na koniec 2018 r. funpage TEP lubito 2393 profili w portalu {réZnica rok
do roku o 21}, co moze wynika¢ poza naturalnymi powodami zmian preferencji, takze
z wzmocnionej polityki prywatnosci zarzadzajacego portalem oraz braku/ograniczeniu
dziatari platnych w portalu); w 2018 r. 10 najbardziej popularnych wpisow miato
od 3177 do 1260 wyswietlen.

s Komunikaty prasowe — TEP kontynuowato budowanie relacji z mediami tradycyinymi
oraz elektronicznymi m.in. poprzez wydawanie informacji prasowych, ktorych ukazato
sie w 2018 r. kilkanascie np. kaidorazowo przy wydawaniu Stanowisk Rady TEP,
istotnych zdarzers dla TEP {m.in. wynik wyboréw do Rady TEP), ktore ukazaly sie
w glownych dziennikach, czy w koncu flagowych wydarzen np. ogioszenie wynikow
Konkursu Miody Ekonomista;

e Testowanie nowych rozwigzan elektronicznych w promocji dziatant TEP — w 2018 r.
testowano np. promocja KME poprzez filmy promocyjne; nagrania diwieku i obrazu
podczas wybranych wydarzen np. Konferencji Blockchain oraz wystapien czfonkow TEP
w ramach wspotpracy z partnerami zewnetrznymi przy okazji realizowanych wydarzen
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lub uczestnictwa w nich (np. zapowiedi debaty gospodarczej w ramach Konferencji
CEO EFEKT PREZESA przygotowanej przez prof. L. Balcerowicza);

e Profil YouTube - przygotowanie oraz zaloienie kanalu TEP na YouTube, ktdre
w zalozeniu ma stuzy¢ jako repozytorium istotnych treéci elektronicznych zwigzanych
z promocjy i dziataniami merytorycznymi zarejestrowanymi przez organizatoréw
wydarzen — wiasnych oraz zewnetrznych Towarzystwa; zasoby TEP YouTube beda
wykorzystywane w promocji Towarzystwa i jego dziatari w 2019 r.;

e Aktywnosci w portalu Llinkedin - przygotowano wskazowki odiwiezenia
indywidualnych profili cztonkéw Rady TEP w portalu Linkedin w celu podkreslenia
afiliacji z TEP; zwiekszenia zasiegu dotarcia do zainteresowanych i rozpoznawalnosci
TEP poprzez 2wigkszenia sieci kontaktéw (osobistych i instytucjonalnych), w korcu
prowadzenie dziatari ad hoc przez czfonkéw Rady oraz aktywnych w czlonkdw
Towarzystwa w celu promocji wydarzen organizowanych lub wspieranych przez TEP;
tematdw istotnych dia misji organizacji oraz innych istetnych wydarzeri majacych
wplyw na realizacjq dziatan statutowych; TEP nie prowadzi instytucjonalnego profilu
na Linkedin ani skoordynowanych dziatart w tym kanale;

» Bleiace wsparcie w realizacji dziatar cyklicznych 1 pilotazowych — wspierano
komunikacyjnie dziatania cykliczne i pilotazowe m.in. w zakresie przygotowania
materialow graficznych, dotarciu do zainteresowanych stron poprzez kanaly
on- i off-line, etc. m.in. dla Spotkari Obiadowych TEP, wydawanych Stanowisk Rady
TEP, czy pilotazy tj. Konferencja Blockchain; wyzwaniem zwigzanym z zasobami
finansowymi i osobowymi pozostaje strategiczne planowanie i egzekucja catosciowych
strategii wsparcia kluczowych dziatari wtasnych/wspieranych TEP;

» Listy kontaktowe zewngtrzne - w 2018 r. przygotowano nowe listy kontaktowe
z mediami oraz kluczowymi interesariuszami, ktdre stuzg do prowadzenia dziatari
informacyjnych np. rozsytanie informacji prasowych i promociji istotnych dziatan TEP;
listy aktualizowane sg na bieigco, takie przy wsparciu 2aprzyjainionych organizacji
np. FOR, czy CASE;

e Listy kontaktowe wewnetrzne — w ubieglym roku przeprowadzono aktualizacje
danych kontaktowych cztonkéw TEP, w celu skutecznej komunikacji wewnetrznej;

¢ Bieigca komunikacja z cztonkami TEP oraz innymi zainteresowanymi — czionkowie
Rady TEP oraz Sekretariat prowadzili statg komunikacje elektroniczng (przez
dedykowane konta e-mail w domenie @tep.org.pl) z czlonkami oraz innymi
zainteresowanymi;  biezgcg  komunikacje elektroniczng, obstuge numeru
kontaktowego oraz osobistg zainteresowanych prowadzi Sekretariat TEP.

6. Sprawy czfonkowskie

W 2018 r. Rada TEP przyjeta do Towarzystwa 14 oséb. Wiekszosé nowoprzyjetych pracuje
w Warszawie, tylko cztery osoby sa z innych miast polskich (Wroctaw, Krakdéw, Poznan, tédz),
ale pozyskalismy takze cztery osoby studiujace lub pracujgce zagranicg (USA, Francja,
Lichtenstein). W grupie nowych czlonkdw jest trzech laureatéw naszego Konkursu "Miody
Ekonomista”. ledli chodzi o strukture zawodowa nowoprzyjetych to szesé¢ osdb dziata
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w praktyce gospodarczej, pie¢ o0s6b to wykladowcy akademicey, a trzy studiujg
na zagranicznych uczelniach ekonomicznych. Sposrad nowoprzyjetych az sze$¢ 0s6b od razu
zaangazowalo sie w projekty realizowane przez TEP, w tym w szczegdlnosci w wystapienie
na Konferencji Blockchain {o ktdrej piszemy wyzej), w przygotowanie Vil edycji Konkursu KME,
w prace eksperckie w projekcie pt. Problemy polskiego rolnictwa i gospodarki Zzywnosciowej,
w przygotowanie kolejnych edycji Newslettera TEP, w przygotowanie koncepcji nowych
projektéw, w reprezentowaniu TEP na wydarzeniach organizowanych przez partneréw TEP.

Wykluczenia w 2018 r. dotyczyly szesciu cztonkéw Towarzystwa, wszystkie byly spowodowane
nieuregulowaniem zaleglych skladek czlonkowskich za kilka lat (2013-2017). Dwie osoby
zrezygnowaly z czlonkostwa, jedna z nich {zwigzana przed diugie lata z olsztyriskg szkolq
wyiszg) ze wzgledu na wycofanie sig z Zycia zawodowego i zly stan zdrowia.

Na koniec roku 2018 na liscie cztonkéw TEP bylo 156.

Rada podejmowala proby nawigzania indywidualnego kontakt z ,uspionymi” czionkami
Towarzystwa, takimi ktérzy nie wykazywali aktywnosci od diuzszego czasu, co przyczynito sie
do odnowienia kontaktu 2 kilkoma osabami.

W 2018 r., analogicznie jak we wczesniejszych kilku latach, Rada przywigzywalta duiq wage do
sktadek cztonkowskich, ktdre stanowig dla Towarzystwa istotne Zrddio finansowania
dziatalnoéci, realizowanej zwykle niskobudietowo i przy spotecznym zaangaiowaniu
uczestnikow naszych projektéw. Rada prowadzita systematyczne monitorowanie wplat
sktadek cztonkowskich oraz okresowo przypominata o koniecznosci uregulowania skfadki
bieiacej i zaleglych. Do cztonkéw 2z duzymi zalegtosciami wysylane byly wezwania do zapfaty;
brak reakcji na nie korczyt sie wspomnianymi wyiej wykluczeniami z Towarzystwa. Najwigcej
skltadek czlonkowskich zostato wptaconych na poczatku roku 2018 r., w odpowiedzi ma
pierwsze przypomnienie. taczne wplywy z tytutu skfadek cztonkowskich (gléwnie za biezgcy
rok) w roku sprawozdawczym wyniosty 20.527,21 z4.

Za sprawy cztonkowskie w 2018 r. odpowiadata w tej i poprzedniej Radzie Ewa Balcerowicz

7. Nasi darczyncy

W 2018 roku dziatalnosc Towarzystwa wsparly finansowo nastepujgce podmioty gospodarcze:
Blue Business Media Sp. z 0.0., CobaltBlue Sp. z 0.0. i Alior Bank SA oraz Warsztat Teorii
i Praktyki Animacyjnej w Betchatowie { 800). Od wszystkich czterech TEP otrzymat dotacje na
realizacje celéw statutowych. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu oraz Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej w Polsce pokryly czesc kosztdw organizacji Konferencji , Blockchain -
bariery i transformacje”. Deloitte vdzielit wsparcia finansowego VIl edycji Konkursu Miody
Ekonomista, a Warszawska Szkota Zarzadzania Szkola Wvyisza przekazala dotacje
na organizacje VIIi wydania KME. Wsparcia finansowego tej samej VIl edycji Kankursu
udzielity takze Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego i Deloitte, z tym Ze
w ksiegach Towarzystwa bedzie to widoczne w 2019 r. Kontynuacja projektu ,Problemy
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Polskiego rolnictwa i gospodarki Zywnosciowe]” byla motliwa dzieki dotacji EFRWP -
Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej.

Oprocz wsparcia finansowego Towarzystwo otrzymalo w 2018 r. wsparcie rzeczowe od
nastepujgcych partneréw projektow prowadzonych przez TEP: w przypadku konferencii
»Blockchain” byly to: SGH — Szkota Giéwna Handlowa, startup Golem oraz AICPA-CIMA -
American Institute of Certified Public Accountants /The Chartered Institute of Management
Accountants; VIl edycje Konkursu Miody Ekonomista pracg wsparfo stowarzyszenie Warsaw
Business Youth oraz Deloitte udostepniajac juz po raz trzeci lokal przeznaczony na Gale;
a organizacje panelu na Pomorzu - Uniwersytet Gdanski.

8. Finanse

Sytuacja finansowa Towarzystwa Ekonomistow Polskich w 2018 r. byla dobra i stabifna.

Przychody z dziatalnoscl statutowej byly znaczaco wyzsze niz w poprzednim roku: wyniosty
135521,15 zt w poréwnaniu z 44 367,95 zt w 2017 r. Istotna dla Towarzystwa pozycja
przychoddow to wplywy 2 tytutu sktadek cztonkowskich, ktére w 2018 r. wyniosty 20 527,21 z,
(wigcej na ich temat piszemy w czesci 6. Sprawy czlonkowskie). Jednoczesnie istotnie wzrosty
koszty dziatalnosci statutowej (93 936,43 zt w 2018 r. wobec 30 594,07 zf w 2017 r.). Koszty
ogdlnego zarzadu wyniosty w 2018 r. 48 016,45 zt . Znaczace przyrost przychodéw jak i
kosztow dziatalnosci statutowej i kosztéw zarzadu wynikaty 2z intensyfikacji dziatar
podejmowanych przez Rade TEP i czfonkdw Towarzystwa. Koszty i przychody bytyby wieksze,
gdyby uwzglednié¢ kontrybucje rzeczowe (in kind) kilku instytucfi, o czym piszemy w czesci Vi
»Nasi Darczyricy”. Na ogdét sprowadzaly sie one do udostepniania bez oplaty sal
konferencyjnych lub seminaryjnych.

Jednq z istotnych - dla jakosci dziatania TEP ale | kosztéw dziatalnosci - decyzji byto zatrudnienie
na etat osoby do prowadzenia biura TEP, co nastgpifo w lutym 2018 r. (w poprzednich dwéch
latach funkcje asystentek petnily studentki, ktére pracowaty na umowach zleceniach). W
ostatnim roku bylo wigcej pracy administracyjnej zwigzane] z dziatalnoscig organizacji, a
poszerzenie dziatalnosci statutowej Towarzystwa wymaga wsparcia sekretariatu/biura Rady
TEP. Zaangazowanie osoby na etat usprawnito w sposéb znaczgcy prace sekretariatu TEP,
kontakt z cztonkami oraz mozliwo$é sprawnej organizacji realizowanych projektow.

Rok 2018 Towarzystwo zakoriczyto stratq w wysokosci 6 335,06 z1. Rada proponuje, aby strate
za 2018 rok w wysokosci 6 335,06 pokry¢ z zysku lat ubieglych.

Stan srodkéw TEP na dzieri 31 grudnia 2018 wynosit:
— $rodki na rachunkach bankowych : 86 910,90 z1.
-~ Srodki w kasie: 243,85 zt.

Wigcej informacji w innych ukfadach rachunkowych maoina przeczytaé w Sprawozdaniu

by
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Pod koniec 2018 r. Rada TEP podjeta uchwale o zmianie biura rachunkowego. Ze wspétpracy
z Biurem Ksiegowym FRUX zardwno Rada jak i Komisja Rewizyjna nie byly zadowolone.
Utrudnione byly kontakty, byly przypadki nieterminowego realizowania z pfatnosci.
Po rozeznaniu rynku zaréwno w zakresie oferty cenowe]j jak i doswiadczenia w zakresie obsfugi
organizacji pozarzadowych do prowadzenia ksigg rachunkowych wybrano biuro Alastir
Rachunkowoscé & NGO. Za zamkniecie ksigg w 2018 r. odpowiadato oczywiscie Biuro Ksiggowe
Frux Sp. z o.0.

Nadzér nad ksiegowosécia i finansami Towarzystwa Ekonomistéw Polskich sprawuje od maja
2018 r. Joanna Kasmider — Sekretarz Generalna TEP.

9. informacje dodatkowe

9.1 Sekretariat (Biuro) TEP
W roku 2018 organy TEP wspieral Sekretariat prowadzony przez asystentke Rady. Do korica
stycznia byla nig Aneta Czainska. Od lutego do korica lipca sekretariat TEP-u prowadziia
Graizyna Krasniewska. Od lipca 2018 r. funkcje te przejeta Magdalena Grabarczyk, ktéra zostata
zatrudniona na petny etat.

9.2 Informacja o przeprowadzonych kontrolach

W okresie sprawozdawczym nie byla przeprowadzona w Towarzystwie kontrola przez
instytucje zewnetrzne. Radzie nie sg rowniez znane okolicznosci, ktére wskazywatyby
na istnienie zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci Towarzystwa.

22




