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Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi wynik pracy grupy ds. strategii, ktora zostata utworzona z inicjatywy Rady TEP w kwietniu 2016 roku, w celu
ponownego przedyskutowania misji oraz okreslenia kierunkéw dziatan Towarzystwa Ekonomistow Polskich. Towarzystwo, ktdre w 2015 r.
$wietowalo swoje 20-to lecie, jak dotad nie posiadato spisanej strategii dziatania. Ze wzgledu na sw¢j elitarny charakter oraz bliskie relacje
wiekszosci cztonkdw, dziatania Towarzystwa podejmowane byly bez sformalizowanego planowania. Pomimo braku formalnego dokumentu
strategicznego dotyczacego dzialan TEP, cztonkowie podzielali wizje i podobnie rozumieli cele, dla ktorych Towarzystwo zostalo powotane, i
ktére s3 ujete w Statucie TEP.

Po ponad 20 latach istnienia, wskutek rozwoju organizacji, zmian personalnych, a takze wyzwan stojacych przed organizacjami spotecznymi (w
wyniku istotnych zmian politycznych w kraju), uznano, ze przyszedt czas na umocowanie dzialan i w nastepstwie podejmowanie inicjatyw
wynikajacych z przemyslanej i spisanej strategii.

Prace nad strategia dziatan TEP trwaly od poczatku kwietnia 2016 roku. Grupa ds. strategii, w ktdrej sktad weszli prof. Elzbieta Adamowicz, dr
Ewa Balcerowicz, Kornel Dabrowiecki, Andrzej Halesiak, Julia Patorska, dr Tomasz Pilewicz, dr Marek Radzikowski, dr hab. Andrzej Rzonca,
spotykala sie niemal co tydzien na dwugodzinnych warsztatach w kwietniu i maju. Nastepnie (w czerwcu 2016 1.) rozestano cztonkow TEP
ankiete, ktora miata na celu poznanie oczekiwan i mozliwosci zaangazowania sie poszczegolnych oséb w prace Towarzystwa. Wyniki ankiety
zostaly podsumowane i rozestane do cztonkéw TEP w pazdzierniku 2016 r.

W efekcie prac grupy ds. strategii zostala spisana wizja TEP, a takze powstat zarys strategii dziatan do podjecia przez Rade i cztonkow
Towarzystwa, ktdrych tres¢ znajduje sie w dalszej czesci dokumentu. Zaktada sie, ze przedstawiony plan zostanie wdrozony i realizowany przez co
najmniej rok, po ktorym nastapi ocena trafnosci i realnosci zatozen, a nastepnie, w razie koniecznosci, strategia zostanie uzupetniona lub
zmieniona w obszarach, w ktorych nie zostata zrealizowana (po uprzedniej analizie przyczyn).

Struktura niniejszego dokumentu odpowiada logice prac nad strategig. Tym samym w pierwszej kolejnosci przedstawiona jest wizja TEP,
nastepnie cele, zasady, oraz obrane obszary aktywnosci zmierzajace do osiggniecia postawionych celéw, aw dalszej czesci opisane zostaly
poszczegolne dzialania i inicjatywy.
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1. Wizja TEP

TEP krzewi wiedze ekonomiczng i wyjasnia zjawiska gospodarcze wspolczesnego $wiata, propagujac poszanowanie wlasnosci
prywatnej, wolna konkurencje oraz wolnos¢ gospodarcza, jako warunki rozwoju Polski.

2. Cele statutowe TEP

Zgodnie ze statutem, Towarzystwo stawia sobie nastepujace cele:

— rozwoj nauk ekonomicznych,
—  krzewienie wiedzy ekonomicznej,
— wyjasnianie zjawisk gospodarczych i spotecznych wspodtczesnego swiata,

Rownoczesnie, w uzupelnieniu i uszczegdtowieniu celow statutowych Towarzystwo stawia sobie takze nastepujace cele:

— prowadzenie i uczestnictwo w dyskusji nad ksztattowaniem sie tadu gospodarczego w Polsce i $wiecie,
— wspieranie rozwoju ekonomistow mtodego pokolenia,
— odpowiadanie na oczekiwania czlonkow w zakresie integracji srodowiska ekonomistow.

3. Proponowane zasady realizacji strategii

1) Zaangazowanie cztonkdw i sympatykow Towarzystwa, w tym w regionach,
2) Budowanie stabilnych zrodet finansowania Towarzystwa, warunkujace realizacje celow,
3) Komunikowanie sie z otoczeniem zewnetrznym w oparciu o strategie komunikacji zewnetrznej Towarzystwa,

4) Dobra komunikacja wewnetrzna (w ramach TEP).
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5) Obszary aktywnosci
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Realizacja celéw TEP bedzie odbywata sie w wybranych czterech obszarach aktywnosci. Trzy odnoszg sie do dziataii zewnetrznych,

bezposrednio realizujacych cele statutowe TEP. Czwarty obszar odpowiada na oczekiwania cztonkéw TEP i ma na celu ich integracje i

angazowanie sie w realizacje wizji i celéw Towarzystwa.

OBSZARY AKTYWNOSCI
1. DZIAEALNOSC NAUKOWA

2. KRZEWIENIE WIEDZY

3. DEBATA PUBLICZNA

4. ANGAZOWANIE I INTEGRACJA

Dzialania

—  Stworzenie serii wydawniczej TEP Working Papers
—  Opracowanie wskaznika TEP - indeksu odzwierciedlajacego wybrany proces gospodarczy

—  Opracowywanie szerokich opracowan przedstawiajacych propozycje reform spoteczno-gospodarczych lub
oceniajace skutki wprowadzanych zmian regulacyjnych lub innych zjawisk gospodarczych

—  Konkurs Mtody Ekonomista

—  Spotkania/ wyklady wybitnych ekonomistéw polskich oraz zagranicznych

—  Dzialania edukacyjne za posrednictwem programow telewizyjnych, wydawnictw publicystycznych

—  Wplywanie na podstawy nauczania ekonomii w szkolnictwie podstawowym, gimnazjalnym, srednim i
wyZszym

—  Prowadzenie szkolen/warsztatéw na targach pracy skierowanych do studentow

—  Odnoszenie sie do propozycji zmian legislacyjnych tzw. oceny skutkow regulacji (OSR), waznych decyzji
oraz innych dziatai decydentow

—  Organizowanie otwartych spotkan ekonomicznych dotychczas znanych pod nazwa panele TEP

—  Prowadzenie opiniotwdrczego bloga ekonomicznego

—  Przygotowywanie komentarzy do opiniotwoérczych medidw dot. zjawisk spoteczno-gospodarczych

—  Artykuly prasowe pisane przez cztonkéw TEP pod logo TEP

—  Coroczne forum naukowe TEP

—  Newsletter - “Przeglad TEP”
—  Zamkniete spotkania obiadowe tylko dla cztonkéw TEP
—  Bal Ekonomisty
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L. | Dzialanie Typ Odpowiedzialnos¢ | Lider | Zasoby Wskaznik Czas/ Uwagi*
p- Dzialania w ramach Rady Realizagji Perspektywa
Czasowa
Obszar: Dziatalno$¢ naukowa
1. | Stworzenie serii Powtarzajacy Lider e Uruchomienie 6 miesiecy Poparcie 26 %
wydawniczej TEP sie Rada Programowa serii wydawniczej ankietowanych,
Working Papers Cztonkowie TEP w br.
Inni ekonomiscie e 2 publikacje
chcacy publikowac na wydawnictwa w
famach serii roku
wydawniczej
Deklaracja
zaangazowania
cztonkdw: 8 0sob
2. | Opracowanie Horyzontalny/ Lider e Opracowany Do konca Poparcie 26 %
"wskaznika TEP" powtarzajacy Osoba odpowiedzialna wskaznik wraz z trzeciego ankietowanych (mata
sie za dzialania operacyjne metodyka i kwartatu 2017 znajomos¢ tematu,
Deklaracja opisem pomystu)
zaangazowania komunikacyjnym
cztonkdw: 14 0s6b e Systematyczne
publikowanie
aktualizowanego
wskaznika z
czestotliwoscia
wynikajaca z
metodyki
e Coroczne
seminarium
podsumowujace

ksztattowanie sie
wskaznika i
przedstawiajace
ewentualne
zmiany w
metodyce
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Obszar: Krzewienie wiedzy

1. | Raporty - szerokie Powtarzajacy Lider e 2 raporty na rok W zaleznosci od | Propozycje tematyczne
opracowania sie Gruparobocza e W roku2016/2017 | gtebokosci okreslane na poczatku
przedstawiajace powotana na potrzeby co najmniej jeden | analizy 3-6 roku akademickiego,
propozycje reform realizacji Projektu miesiecy modyfikowane w trakcie
spoteczno- Deklaracja realizacji dziatan.
gospodarczych lub zaangazowania Szczegoty w zat.
oceniajace skutki cztonkow: 27 0s6b
wprowadzanych Poparcie 65 %
zmian regulacyjnych ankietowanych
lub innych zjawisk
gospodarczych

2. | Konkursu TEP dla Powtarzajacy Lider e Realizacja 3 miesigce
mtodych ekonomistow | sie Kapituta konkursu wydarzenia raz w
(KME) Asystent ds. konkursu roku

e Okreslona liczba
nadestanych prac

3. | Wydarzenie z Powtarzajacy Lider e Realizacja 2 miesiace, Wydarzenie moze
udziatem wybitnych sie Gruparobocza wydarzenia raz w koniec roku przybiera¢ forme
ekonomistéw polskich Deklaracja roku akademickiego | konferencji, panely,
oraz spoza Polski - w zaangazowania e Okreslona spotkania, wykladu, w
zwigzku z nowymi, cztonkdw: 20 0sob frekwencja zaleznosci od mozliwosci
wybitnymi finansowo/logistycznych i
publikacjamiw decyzji samego goscia.
obszarze ekonomii; Poszukiwana nazwa do

tego wydarzenia, ktdra
utrwali swiadomos¢
cyklicznosci wydarzenia.
Poparcie 52 %
ankietowanych

4. | Dzialalnos¢ Powtarzajacy Lider Do ustalenia Koniecznos¢
edukacyjna sie Grupy robocze do doprecyzowania
skierowana do r6znych poszczegdlnych konkretnych dziatan,
grup wiekowych, w inicjatyw inicjatyw, programow
tym takze realizowana
za posrednictwem Deklaracja Poparcie 18 %
programow zaangazowania ankietowanych
telewizyjnych, czlonkow: 6 0s6b
wydawnictw
publicystycznych przy
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udziale ludzi kultury,
W partnerstwie z
innymi wybranymi
organizacjami.

5- | Wplywanie na Powtarzajacy Lider Do ustalenia Koniecznos¢
podstawy nauczania sig Grupa ro!)ocza doprecyzowanié
ekonomiiw Deklaracja konkretnych dzialan,
szkolnictwie zaangazowania inicjatyw
podstawowym, cztonkow: 6 0sob ' .
gimnazjalnym, Pop.arae 38 %
$rednim iwyzszym ankietowanych

6. | Prowadzenie Powtarzajacy Lider Do ustalenia Poparcie 5%
szkolen/warsztatow na | sie Grupa Robocza ankietowanych
targach pracy Deklaracja
skierowanych do zaangazowania
studentow cztonkéw: 8 0sob

Obszar: Debata publiczna

1. | Raportyodnoszace sie | Powtarzajacy Lider e Min. 2 raporty w W zaleznosci od | Poparcie 62 %
do propozycji zmian sie Grupy Robocze roku harmonogramu | ankietowanych
legislacyjnych tzw. dla kilku obszaréw e Okreélona pozycja | zmian
oceny skutkow e Finanse publiczne, medialna legislacyjnych i
regulacji (OSR), e Gospodarka/Rozwdj raportéw glebokosci
waznych decyzji oraz e Polityka spoteczna analizy
innych dziatan o Energetyka
decydentow e Ochrona Zdrowia
Deklaracja
zaangazowania
czlonkow: 19 0s6b
2. | Organizowanie Powtarzajacy Lider ¢ Raz na kwartat W zaleznosci od | Moziwosc potaczenia z
otwartych spotkan o sie Gruparobocza e Okreslona pozycja | tematyki tematyka wydawanych
tematyce Deklaracja medialna raportow, OSROw, etc.
ekonomicznej tzw. zaangazowania wydarzenia Koniecznos$¢ zwrocenia
Panele TEP cztonkow: 24 0s6b o Okreslona uwagi na realizacje
frekwencja wydarzen poza Warszawa

Poparcie 80 %
ankietowanych

STRONA 6




Towarzystwo
Ekonomistow
Polskich

3. | Prowadzenie Horyzontalny Lider e 2-3 wpisy na blogu Poparcie 32 %
opiniotwdrczego bloga Gruparobocza w miesigcu ankietowanych
ekonomicznego Deklaracja e Okreslona grupa

zaangazowania docelowa
cztonkdéw: 6 0sob korzystajaca z
newslettera

4. | Przygotowywanie Horyzontalny Lider e Conajmniej 1w Poparcie 50 %
komentarzy do Zespot ds. komunikacji miesigcu. W miare ankietowanych
opiniotwdrczych Cztonkowie TEP potrzeb czesciej
mediéw dot. zjawisk e Cytowalnos¢
spoteczno- Deklaracja komentarza
gospodarczych zaangazowania

czlonkow: 20 0séb

5. | Artykuly prasowe Powtarzajacy Lider ¢ Conajmniej 1 na 2 Poparcie 31 %
pisane przez cztonkéw | sie Zespot ds. komunikacji miesigce. W miare ankietowanych
TEP pOd logo TEP Cztonkowie TEP potrzeb Czqs'ciej .

¢ Do ustalenia
Deklaracja wskaznik
zaangazowania odnoszacy sie do
czlonkow: 18 osdb czytelnosci

6. | Coroczne forum Powtarzajacy Lider e Raz wroku 3 miesigce Poparcie 31 %
naukowe: odpowiedz | sie Grupa robocza e Okre$lona ankietowanych
ekonomistow na frekwencja
wazkie dla Polski w Deklaracja e Do ustalania
danym momencie zaangazowania wskaznik
tematy czlonkow: 19 0sob zwigzany z

finansowaniem
przedsiewziecia

Obszar: Angazowanie i integracja

L | Newsletter - “Przeglad Horyzontalny Lider/wykonawca e 1raz w miesigcu 1 miesigc Stata data w.yd.awania (np.
TEP” Rada programowa e okreslone grono poczatek miesigca)

(osoba zatwierdzajaca odbiorcow

tres¢ — cztonek Rady Poparcie 15 %
TEP) ankietowanych
Deklaracja

zaangazowania

czlonk6w: 1 osoba

2. | Zamkniete spotkania Ppwtarzajqcy Lider ® 1razw mi.esiqcu 2 tyg. Popfircie 39 %
obiadowe tylko dla sie Rada TEP - ¢ Frekwencja co ankietowanych
cztonkow TEP zatwierdzanie najmniej 20 0sob

propozycji oséb
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Cztonkowie TEP i
zaproszeni goscie

Deklaracja
Zaangazowania
cztonkdw: 24 osoby

3- | Bal Ekonomisty

Powtarzajacy
sie

Lider
Grupa robocza

Deklaracja
zaangazowania
cztonkow: 11 0séb

e 1raz w roku

e okreslona
frekwencja

e Zagwarantowany
budzet

3 miesigce

Poparcie 10 %
ankietowanych

* Poparcie oznacza odsetek ankietowanych, ktorzy wskazali dane dzialanie jako kluczowe dladziatalnosci TEP
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